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Strategia

Compliance
PFRS.A.

Jednym z celéw Strategii Grupy PFR na lata OdPOW/edZ/‘O/V)Ofc’

2020-2025 jest zapewnienie sprawnych narze- ;.
dzi do zwiekszania potencjatu i rozwoju gospo- \ Tmnsparentnosc
darczego Polski. -

PFR S.A. jako spodtka dziatajgca w ramach
Systemu Instytucji Rozwoju doktada nalezy-
tej starannosci do realizacji natozonych na nig
obowigzkdw zmierzajgcych do zwiekszania
potencjatu i rozwoju gospodarczego Polski.
Dlatego tez wdraza Strategie Compliance
w oparciu o wartosci i misje PFR S.A. jako
organizacji odpowiedzialnej, transparentnej,
profesjonalnej i zgodne;j.

#ZgodnyPFR
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Zaangazowanie
kierownictwa

Jestesmy firmg, ktéra inwestuje pienigdze podatnikéw, dlatego
kluczowe jest dla nas zaufanie i reputacja, a takze transparent-
nos$¢ naszych dziatan oraz realizacja ich w zgodzie z powszech-
nie obowigzujagcym prawem, regulacjami wewnetrznymi, jak
i normami etycznymi.

Zaréwno firmy, w ktore inwestujemy, jak i obywatele muszg
mie¢ pewnos¢, ze dotrzymujemy najwyzszych standardow
w zakresie transparentnosci, odpowiedzialnosci, profe-
sjonalizmu i zgodnosci z prawem realizowanych przez nas
projektow.

Dzieki temu, ze dziatamy zgodnie z prawem oraz najlepszymi
praktykami rynkowymi, tworzymy wizerunek zaréwno wiarygod-
nego partnera, jak i instytucji dziatajgcej na rzecz odpowiedzial-
nego rozwoju gospodarczego Polski.

Strategia Compliance PFR S.A., ktérg oddajemy w Panstwa rece,
stanowi fundament zgodnosci Polskiego Funduszu Rozwoju,
wyznacza ramy i kierunek naszej dziatalnosci, w ktérej kierujemy
sie nadrzedng zasada: ,,Zgodnos¢ z prawem stanowi fundament
kazdego rozwoju”.

#ZgodnyPFR
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Zgodnos¢
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System
Zgodnosci

Strategia Compliance okresla ramy zgodno-
$ci dziatalnosci Polskiego Funduszu Rozwoju,
zaréwno z wymogami powszechnie obowig-
Zujgcego prawa, regulacjami wewnetrznymi,
jak i standardami rynkowymi.

System zgodnosci (CMS)

PFR wdraza System Zgodnosci (CMS), ktory
ma na celu zwiekszenie poziomu bezpie-
czenstwa i stabilnos$ci organizaciji, a takze
wzmochienie jej fundamentéw w wymaga-
jacym otoczeniu, zaréwno makroekonomicz-
nym, jak i regulacyjnym.

#ZgodnyPFR

PFRS.A.

Strategia Compliance
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Fundament
zgodnosci PFR S.A.

System Zgodnosci PFR S.A., ktéry stanowi fundament dziatalnosci -
PFR, skupia w sobie procesy zmierzajace do minimalizacji praw-
dopodobienstwa wystapienia ryzyka braku zgodnosci w ramach

realizacji zaréwno celow statutowych organizacji, jak i tych przeka-

zanych do realizacji przez PFR na mocy ustawy o systemie insty- =

tucji rozwoju. Zgodnos¢ z powszechnie obowigzujgcym prawem,
regulacjami wewnetrznymi, dobrymi praktykami, jak i standardami
obowigzujgcymi na rynku, a takze wartosciami odzwierciedlonymi
w Kodeksie Etyki GK PFR, stanowi drogowskaz dla organizacji

i dziatalnosci operacyjnej PFR.
=P s

/; -

v /
Powszechnie || H/‘emrch/‘czn7 Normy i wartosci / Dobre praktyki
obowigzujgce system requlacji : okreslone przez I standardy

prawo wewnetrznych | Kodeks Etyki | | obowigzujgce
6K PFR na rynku
|

#ZgodnyPFR |
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Cel systemu
zgodnosci

Celem Systemu Zgodnosci PFR jest wsparcie zaréwno
organdw spotki, jak i poszczegodlnych jednostek organi-
zacyjnych w wykonywaniu ich statutowych i prawnych
obowigzkow.

#ZgodnyPFR
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Doradztwo
na raecz organow
statutowych
I kierownictwa

Wspdtpraca
2 pracownikami

spothi

Przeciwdziatanie
materializacji
ryzyka braku

2godnosci

2arzgdzanie

ryzykiem braku |
2godnosci
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Obowiazujace
prawo

PFR jako instytucja dziatajgca w ramach i na podsta-
wie przepisdw Kodeksu Spotek Handlowych, ustawy
o systemie instytucji rozwoju oraz innych aktéw prawnych
realizuje zadania zmierzajgce do zwiekszenia potencjatu
gospodarczego Polski poprzez dziatania inwestycyjne
i rozwojowe.

PFR doktada wszelkiej starannosci do zachowania zgod-
nosci z wymogami powszechnie obowigzujgcego prawa
w ramach prowadzonej dziatalnosci, w ktérej kieruje sie
nadrzedng zasada:

~Zgodnosé z prawem stanowi fundament kazdego
rozwoju”.

#ZgodnyPFR
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Hierarchiczny
system regulacji
wewnetrznych

Strategia Compliance jako element tadu korporacyjnego PFR S.A.
PFR w ramach swojej dziatalnosci doktada nalezytej starannosci do
wilasciwej organizacji, odzwierciedlonej w hierarchicznym systemie regu-
lacji wewnetrznych. Implementuje rozwigzania, standardy oraz najlepsze
praktyki obowigzujgce na rynku w zakresie organizacji wewnetrzne;j.

#ZgodnyPFR
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Regulacje wewnetrzne PFR uchwalane i aktualizowane
Sg W oparciu 0 wymogi powszechnie
obowigzujgcego prawa:

Rez;alag‘e wewnetrzne PFR uchwalane
i aktualizowane sq w oparciu o wymogi )
powszechnie obowigaujqcego prawa

Regulamin
organizacyjny
PFR

Strategia 2arzqdzania 2godnosciq PFR

e

Polityka 2arzqdzania 290dnoéciq

I

Procedura legislacyjna

Procedura

informowania
0 haruszeniach

ol bl ]

Procedura Procedura Procedura Procedura Procedura
testowania matryc  2arzqdzania weryfikacji antykorupcyjna wspdtpracy
2godnosci i 2apobiegania €Ol klienta (KYC) 2 organami Scigania
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Standardyidobre
praktykirynkowe

Zgodnos¢ z rekomendacjami i standardami rynkowymi

Dziatania PFR na rzecz odpowiedzialnego rozwoju i zwigkszania poten-
cjatu gospodarczego Polski wymagajg dotozenia nalezytej starannosci
w zakresie stosowania na zasadzie adekwatnosci i proporcjonalnosci
rozwigzan, praktyk i standardéw obowigzujgcych uczestnikéw rynku.
Majac to na uwadze, PFR w zakresie utworzonego w ramach Strategii
Compliance Systemu Zgodnosci korzysta m.in. z:

o Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021,
» Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego,
» Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego,

e Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych,

e norm Miedzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej,
m.in. ISO: 37301:2021,

» wytycznych CBA w zakresie tworzenia i wdrazania efektywnych
programéw zgodnosci (Compliance) w sektorze publicznym.

—/

#ZgodnyPFR
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Kluczowe obszary
zgodnoSciw ramach

dzialalnoSci PFR S.A.

PFR S.A. w ramach realizacji zadan statutowych, jak i tych nato-
zonych na spdtke na mocy obowigzku ustawowego, narazony jest
na materializacje ryzyka braku zgodnosci. Biorgc pod uwage cha-
rakter i zakres dziatalnosci jako instytucji dziatajgcej w ramach
Systemu Instytucji Rozwoju, PFR identyfikuje kluczowe obszary
dla ryzyka braku zgodnosci.

Konfikt
Ochrona interesow
sygnalistow - Weryfikacja dostawcow
I kontrahentow

Anty-
korupcja

#ZgodnyPFR
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Ryzyko braku
zgodnosci

PFR doktfada nalezytej starannosci do realizacji procesu
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Proces zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci realizo-
wany jest w zgodzie z najlepszymi praktykami obowig-
zujgcymi na rynku.

Monitorowanie ldentyfikacja

PFR minimalizuje ryzyko braku zgodnosci poprzez
dziatania:

e prewencyjne — stuzgce zapobieganiu wystagpienia
ryzyka braku zgodnosci,

o detekcyjne — zmierzajgce do wykrycia, badania (
i zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, | e————

e analityczne - polegajace na weryfikacji i anali-
zie zidentyfikowanego ryzyka braku zgodnosci, Analiza
w tym podjecia dziatan naprawczych zmierzajgcych =
do wyeliminowania ryzyka braku zgodnosci.

#ZgodnyPFR
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Zero tolerancji
dla korupcji

Polski Fundusz Rozwoju S.A. jako instytucja koordynujgca dzia-
tania Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju na gruncie ustawy
o systemie instytucji rozwoju doktada szczegdlnej uwagi
do przeciwdziatania korupcji pod kazdg postacia.

PFR realizujgc zadania natozone na niego ha mocy ustawy, ale
takze Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, doktada
staran do zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, jako warunku dla rozwoju kraju.

PFR jako spétka Skarbu Panstwa objety zostat Rzgdowym
Programem Przeciwdziatania Korupcji na lata 2018-2020.
Zapewnienie uczciwedo i transparentnego dziatania na rzecz
rozwoju kraju, réwnoznaczne z budowa zaufania, jak i poczucia
bezpieczenstwa obywateli wobec panstwa i prawa, a w kon-
sekwencji dziatan podejmowanych przez PFR na rzecz rozwoju
gospodarczego Polski, oparte jest na nadrzednej zasadzie:
»Zero tolerancji dla korupcji”.

Kazdy uczestniczacy w procederze korupcji podlega karom
przewidzianym w polskim prawie, a PFR bedzie wspotpracowat
w tym zakresie z odpowiednimi organami panstwa.

#ZgodnyPFR
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Konfliktinteresow

PFR prowadzi swa dziatalnos¢ w sposob transparentny i zmierzajacy do efektywnego
zarzadzania konfliktem intereséw.

W celu przeciwdziatania konfliktom interesoéw, jak i wtasciwego zarzgdzania nimi,
PFR wdrozyt odpowiednie mechanizmy zarzadcze, odzwierciedlone we wtasciwych
regulacjach wewnetrznych, w tym w Polityce zapobiegania i zarzgdzania konfliktami
interesow.

Przez konflikt intereséw nalezy rozumie¢ faktyczng lub potencjalng sytuacje, ktéra
moze prowadzi¢ do sprzecznosci intereséw PFR i intereséw osobistych pracownikdw,
w szczegolnosci w przypadku, w ktérym interesy osobiste pracownikéw kolidujg lub
mogtyby kolidowa¢ z nalezytg i wiasciwa realizacjg obowigzkdédw stuzbowych.

Zasady dotyczace zarzadzania konfliktem interesow w PFR maja na celu:
 identyfikacje sytuacji faktycznych lub potencjalnych, ktére stanowig lub moga sta-

nowié konflikt interesdw,

« wskazanie istotnych metod i trybu postepowania w zakresie zapobiegania, iden-
tyfikowania oraz zarzgdzania konfliktem interesdw,

» budowe Swiadomosci w organizacji w zakresie nalezytego postepowania w przy-
padku faktycznej lub potencjalnej kolizji intereséw.

Pracownicy PFR sg zobowigzani do zgtoszenia mozliwosci wystgpienia potencjalnego
lub rzeczywistego konfliktu interesow.

#ZgodnyPFR
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Zarzadzanie konfliktem interesow z mocy ustawy:

PFR S.A. jako spétka zarzgdzajgca na mocy ustawy o funduszach inwestycyjnych
i zarzgdzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi wdraza rozwigzania i regu-
lacje w celu zapobiegania i zarzgdzania konfliktami interesow.

Zarzadzanie konfliktem interesow - dobra praktyka:

PFR S.A. doktada nalezytej starannos$ci do dochowania transparentnosci i obiektyw-
nosci podejmowanych dziatan, w zwigzku z czym wdrozyt mechanizmy zapobiega-
nia i zarzadzania konfliktem intereséw w ramach procesu zakupowego oraz wyboru
dostawcow.
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Ochrona sygnalistow

PFR juz w 2017 r. wdrozyt dedykowane kanaty zgtaszania nieprawidtowosci wraz
Z rozwigzaniami majgcymi na celu ochrong sygnalisty przed dziataniami odwetowymi.
W zwigzku z wymogiem transpozycji do polskiego porzgdku prawnego Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 roku
w sprawie ochrony o0séb zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii, opracuje system zgta-
szania naruszen i ochrony sygnalistéw, zgodny z wymogami tej dyrektywy.

Aktualizacja dotychczasowego modelu zgtaszania nieprawidtowosci przeprowadzona
zostanie nie tylko w oparciu o dyrektywe, ale rowniez w oparciu o krajowe i miedzy-
narodowe standardy w tym zakresie, m.in.:

o wytyczne antykorupcyjne CBA,

e projektowang norme ISO: 37002.

Implementacja i dziatania dostosowujgce system zgtaszania nieprawidtowosci, wraz
z nadrzedng zasadg ochrony sygnalistéw, do wymogoéw dyrektywy o ochronie sygnali-

stow realizowane sg przez PFR w trybie: ciggtym, udokumentowanym, transparentnym,
poddawanym ewaluacji. Z dochowaniem zasady bezstronnosci.

D Ewaluacja ﬁ

Komunikacja Analiza

%. Regulacja e

#ZgodnyPFR
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Budowa kultury
zgodnosci

PFR w ramach wdrozonego Systemu Zgodnosci podejmuje
dziatania zmierzajgce do budowy organizacji opartej o okre-
slony system wartosci, odzwierciedlony zaréwno w regu-
lacjach wewnetrznych, jak i przede wszystkim w biezgcej
dziatalnosci spotki.

Budowa percepcji zgodnosci, tj. odpowiedzialnosci za dziata-
nie w zgodzie z powszechnie obowigzujgcym prawem, regu-
lacjami wewnetrznymi, standardami rynkowymi, jak i przede
wszystkim normami etycznymi, oparta zostata na programie
szkolen i spotkan wewnetrznych z pracownikami PFR, w tym:

o wydarzen dedykowanych budowaniu swiadomosci
Compliance w PFR,

o szkolen z zakresu Compliance, zaréowno wstepnych,
jak i cyklicznych, poswieconych wybranym aspektom
zgodnosci.

#ZgodnyPFR
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/s /
Z.g0dnos¢
[ J [ J
idzie zawsze
w parze z etyka!
Wartosci decydujg o wyjatkowosci firmy.
Nasze promujg etyczng postawe, zwiekszajg
zaangazowanie pracownikéw, przyciggaja

tych najbardziej utalentowanych oraz pozwa-
lajg doskonali¢ naszg Grupe.

#ZgodnyPFR

Profesjonalizm

Konsekwentnie dgzymy
do realizacji celéw,
dostarczajgc naszym
klientom produkty i ustugi
najwyzszej jakosci.
Jestesmy zawsze przyqo-
towani, a sprawy dopro-
wadzamy do kovica.

——

Odpowiedzialnosé

Analizyjemy i rozumiemy
otaczajqcq nas rzeczywi-
stoéé, potrafimy powigzad
wtasne zadania z celami
2espotu i firmy, tak
aby osiggac zamierzone
rezultaty, a we wszyst-
kich dziataniach mamy
na uwadze dobro Polski.
Wyciggamy wnioski ze swo-
ich sukcesdw i porazek oraz
podejmyjemy konieczne
ryzyko. Realizyjemy to,
co zadeklarowalismy,
w sposdb konsekwentny.

PFRS.A.
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Nasze wartosci

Zgodnos¢ z normami etycznymi i nadrzednymi
wartosciami, ktérymi PFR S.A. kieruje
sie w swojej biezgcej dziatalnosci:

Roz2wdj

Tworzymy nowe idee, ustugi
oraz rozwiqzania przez
co wspieramy rozwdj polskiej
gospodarki | spoteczeristwa.
Sledzimy najnowsze trendy
i wykraczamy poza utarte

Przekraczamy granice, osigga-

Jac niezwykte i nowe rezultaty.

schematy myslenia i dziatania.

Partnerstwo
i wspdlpraca

Traktyjemy innych
w swojej pracy tak
samo, jak chcieliby-
$my byé traktowani.
Szanyjemy i doceniamy
prace innych, wstuchu-
Jac sie w ich potrzeby.
Wspdtpracyjgc, dzielimy
sie doswiadczeniem
i informacjami, aby
2aufanie byto fun-
damentem rozwoju
polskiego spoteczeri-
stwa i gospodarki.
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