Zatacznik do uchwaty nr 343/2024 Zarzgdu Spotki z dnia 19.07.2024 r.

REGULAMIN ZARZADU POLSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU S.A.

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Regulamin okresla organizacje i tryb pracy Zarzadu.

§2

Uzyte w Regulaminie okreslenia, majg nastepujace znaczenie:

KSH

Komitety

Inwestycyjne

Komitety Wewnetrzne

Spotka

Statut

Ustawa o Systemie
Instytucji Rozwoju
Ustawa o Zasadach
Prowadzenia Polityki
Rozwoju

Rada Nadzorcza
Regulamin

Walne Zgromadzenie
Wskazany Wiceprezes
Zarzadu

Zarzad

oznacza ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 r. kodeks spdtek handlowych
(Dz. U. z 2024 r., poz. 18);

oznaczajg komitety inwestycyjne utworzone w Spotce i podejmujace
decyzje w przedmiocie realizacji polityki inwestycyjnej funduszy
inwestycyjnych, ktérych zarzadzanie zostato powierzone Spdtce na
podstawie uméw o zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi;
oznaczajg komitety wewnetrzne powotane w Spdtce w celu realizacji
okreslonych zadan lub koordynacji prac jednostek organizacyjnych
Spoiki;

oznacza Polski Fundusz Rozwoju Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie;

oznacza statut Spotki;

oznacza ustawe z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju (t.j.
Dz.U. z 2024 r., poz. 923);

oznacza ustawe z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (t.j. Dz.U. z 2023 r., poz. 324);

oznacza rade nadzorczg Spotki;
oznacza niniejszy regulamin Zarzadu;
oznacza zwyczajne albo nadzwyczajne walne zgromadzenie Spotki;

Wiceprezes Zarzadu wskazany zgodnie z §25;

oznacza zarzad Spoiki.
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§3

1. Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spétke.

2. Zarzad jest uprawniony do prowadzenia wszystkich spraw Spotki niezastrzezonych do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spétki.

3. Zarzad oraz jego cztonkowie, wykonujgc swoje czynnosci, stosujg postanowienia niniejszego
Regulaminu, Statutu, a takze dziatajg na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepisow
prawa, a w szczegolnosci KSH, oraz regulacji wewnetrznych obowigzujgcych w Spétce.

§4

1. Zarzad moze liczy¢ od jednego do pieciu cztonkdw, powotywanych na okres wspodlnej
kadencji. W sktad Zarzadu mogg wchodzi¢: Prezes Zarzadu oraz pozostali Cztonkowie
Zarzadu, z ktérych jeden lub niektérzy mogg petni¢ funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

2. Prezes Zarzadu, a w okresie, gdy w Zarzadzie nie ma Prezesa Zarzadu albo w okresie
nieobecnosci Prezesa Zarzadu, Wskazany Wiceprezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu.

3. Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu oraz pozostali Cztonkowie Zarzagdu prowadzg sprawy Spotki
wynikajace z zakresu kompetencji okreslonych w podziale kompetencji stanowigcym Zatgcznik
nr 1 do niniejszego Regulaminu, przy czym, dla unikniecia jakichkolwiek watpliwosci, wspomniany
wyzej podziat kompetencji jest dokonany z zachowaniem wszystkich zasad, o ktérych mowa w

8§9.

4. Uzywane w Regulaminie i innych przepisach wewnetrznych Spétki okreslenie ,Cztonkowie
Zarzadu” jest odnoszone do wszystkich osdb wchodzacych w sktad Zarzadu, o ktdérych mowa w
ust. 11i 3.

5. W przypadku gdy w sktadzie Zarzadu nie ma Prezesa Zarzadu albo w okresie nieobecnosci Prezesa
Zarzadu, kazdorazowo jezeli w regulacjach wewnetrznych mowa jest o Prezesie Zarzadu rozumie
sie przez to Wskazanego Wiceprezesa Zarzadu.

§5

1. Czlonkowie Zarzadu powotywani sg na wspding kadencje trwajacq piec lat.

2. Mandaty Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdw Zarzadu wygasajg
najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe i
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za ostatni petny rok obrotowy petnienia ich funkgcji.

3. Kazdy Czlonek Zarzadu moze ztozy¢ pisemng rezygnacje z petnionej funkgcji, sktadajgc jg Spotce
i przekazujac do wiadomosci Radzie Nadzorczej. Do ztozenia rezygnacji stosuje sie odpowiednio
przepisy kodeksu cywilnego o wypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujgcego zlecenie. Jezeli w
wyniku rezygnacji Cztonka Zarzadu zaden mandat w Zarzadzie nie bytby obsadzony, Cztonek
Zarzadu skiada rezygnacje Radzie Nadzorczej. Jezeli zaden mandat w Radzie Nadzorczej nie jest
obsadzony, Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje akcjonariuszom, zwotujgc jednocze$nie Walne
Zgromadzenie. Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu zawiera takze o$wiadczenie o rezygnacji
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Cztonka Zarzadu. Rezygnacja jest skuteczna z dniem nastepujgcym po dniu, na ktéry zwotano
Walne Zgromadzenie.

§6

1. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, Spdtke reprezentuje jedyny Cztonek Zarzadu. Jezeli Zarzad jest
wieloosobowy, Spotke reprezentuje dwoch Czlonkdw Zarzadu dziatajgcych tgcznie lub jeden
Czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

2. Do dokonywania czynnosci w imieniu i na rzecz Spotki Zarzad moze ustanowi¢ prokurentow lub
petnomocnikdw.

3. Zarzad moze udzieli¢ wytacznie prokury tgcznej.

4. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Cztonkdw Zarzadu wyrazonej w formie uchwaty
Zarzadu.

5. Odwotaé prokure moze kazdy Cztonek Zarzadu.

6. Petnomocnictwa do statego prowadzenia spraw lub reprezentowania Spotki udzielane sg na
podstawie uchwaty Zarzadu.

ZAKRES DZIALAN ZARZADU

§7

1. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie spraw Spotki, a takze kierowanie dziatalnoscig
Spotki, reprezentowanie jej na zewnatrz i zarzadzanie jej majatkiem w zakresie wynikajgcym z
obowigzujgcych przepisow prawa.

2. W szczegdlnosci do zakresu dziatania Zarzadu nalezy:
1) wystepowanie w imieniu Spétki i reprezentowanie jej wobec 0sdb trzecich,

2) sporzadzanie sprawozdan okresowych Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci
Spdtki w terminach umozliwiajacych ich publikacje zgodnie z wkasciwymi przepisami prawa,

3) poddawanie sprawozdan finansowych badaniu lub przegladowi przez biegtego
rewidenta,

4) prowadzenie procesow inwestycyjnych zgodnie ze strategig Spotki, strategiami funduszy
inwestycyjnych, ktdrych czescig portfela inwestycyjnego zarzadza Spotka oraz Procedurg
podejmowania decyzji inwestycyjnych,

5) opracowywanie rocznych plandw dziatalnosci, rocznych plandéw finansowych oraz
wieloletniej Strategii rozwoju Spotki, opracowanie plandéw finansowych funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez Spotke,
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

zwotywanie Walnych Zgromadzen oraz sktadanie wnioskdéw na Walne Zgromadzenie,

przedstawianie spraw wnoszonych na wniosek Zarzadu na Walne Zgromadzenie do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej,

skfadanie wnioskéw do Rady Nadzorczej,

przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ostatni
rok obrotowy wraz ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego,

udostepnianie informacji i materiatéw Radzie Nadzorczej w ramach wykonywanych przez nig
uprawnien statutowych,

sktadanie Radzie Nadzorczej co najmniej kwartalnych sprawozdan, dotyczacych istotnych
zdarzen w dziatalnosci Spoétki, obejmujacych réwniez sprawozdanie o przychodach, kosztach
i wyniku finansowym Spétki,

wykonywanie inwestycyjnych umdéw o wspétpracy dotyczacych tworzenia,
administrowania i zarzadzania instytucjami zbiorowego inwestowania oraz umoéw
o zarzadzanie portfelem inwestycyjnym albo czescig portfela inwestycyjnego instytucji
zbiorowego inwestowania, a takze umoéw o podobnym charakterze,

wykonywanie umow, ktorych strong jest Spotka, w tym umow inwestycyjnych Spotki,
umodw joint venture, umoéw z podmiotami zaleznymi i powigzanymi ze Spotka,

wykonywanie czynnosci podejmowanych przez Spoétke, jako posiadacza tytutow
uczestnictwa instytucji zbiorowego inwestowania, udziatowca, akcjonariusza,
wspdlnika spotki osobowej, pozyczkodawcy, gwaranta, poreczyciela, obligatariusza lub
uprawnionego z tytutu innych papierow wartosciowych, fundatora lub uprawnionego w
zwigzku z innym statusem o podobnym charakterze,

sporzadzanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania o
wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie kontaktéw z mediami (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi zwigzane z zarzadzaniem,

prowadzenie wszelkich spraw zwigzanych z realizacjg przez Spétke zadan powierzonych
Spotce,

inne sprawy niezastrzezone dla innych organéw Spotki.

§8

1. Zarzad dokonuje wymaganych prawem czynno$ci zwigzanych z rejestrem przedsiebiorcéw, w
ktérym zarejestrowana jest Spotka. Zarzad prowadzi ksiege protokotéw Walnego Zgromadzenia,
udostepnia jg do wgladu akcjonariuszom i wydaje na ich zadanie poswiadczone przez siebie
odpisy uchwat Walnego Zgromadzenia.

2. Zarzad prowadzi rejestr uchwat Rady Nadzorczej.
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3.

4.

Zarzad prowadzi rejestr petnomocnictw.

Zgodnie z art. 11 Ustawy o Systemie Instytucji Rozwoju Zarzad prowadzi wyodrebniong
ewidencje. W szczegdlnosci wyodrebniona ewidencja prowadzona jest dla: (i) zadan
realizowanych w ramach wykonywanej dziatalnosci gospodarczej; (ii) zadan zleconych lub
powierzonych, w tym zadan, o ktérych mowa w art. 11 ust. 2 pkt 1, 4 i 6 - 7 Ustawy o
Systemie Instytucji Rozwoju oraz (iii) innych zadan finansowanych ze srodkéw publicznych.

§9

Czlonkowie Zarzadu podejmujg samodzielne decyzje w sprawach nieprzekraczajgcych zakresu
zwyktych czynnosci Spotki powierzonych im na podstawie Statutu, niniejszego Regulaminu oraz
uchwat Zarzadu.

Wszelkie sprawy przekraczajgce zakres zwykiych czynnosci Spotki wymagaja uprzedniej uchwaty
Zarzadu, w szczegolnosci sprawy wskazane w §9 ust. 4 ponizej.

Sprawy nieprzekraczajgce zakresu zwyktych czynnosci Spotki nie wymagaja uchwaty Zarzadu.
Zarzad moze przekazac prowadzenie oznaczonych spraw nieprzekraczajgcych zakresu zwyktych
czynnosci Spotki Komitetom Wewnetrznym lub pracownikom Spoétki, w tym cztonkom Komitetdw
Wewnetrznych.

Uchwaly Zarzadu wymagajg nastepujace sprawy:

1) podejmowanie decyzji w ramach proceséw inwestycyjnych zgodnie z obowigzujgcymi w
Spotce procedurami podejmowania decyzji inwestycyjnych, w tym w ramach dziatalnosci
inwestycyjnej, o ktorej mowa w art. 48b ust. 3 pkt 1 ustawy o rachunkowosci,

2) obejmowanie lub nabywanie przez Spétke udziatéw, akcji, warrantow subskrypcyjnych,
obligacji, tytutébw uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania, w tym w
szczegodlnosci certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych zamknietych,
praw uczestnictwa alternatywnej spotki inwestycyjnej lub instytucji wspolnego
inwestowania majacych siedzibe za granicg w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 27
maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi (Dz. U. z 2023 r. poz. 681 z p6zn. zm.), oraz przystepowanie do spotek
osobowych,

3) zawarcie, zmiana lub rozwigzanie uméw o wspotpracy dotyczacych tworzenia,
administrowania i zarzadzania instytucjami zbiorowego inwestowania lub wspotdziatania
miedzy akcjonariuszami, udzialowcami albo wspdlnikami oraz umoéw o zarzadzanie
portfelem inwestycyjnym albo czescig portfela inwestycyjnego instytucji zbiorowego
inwestowania, a takze uméw o podobnym charakterze,

4) wykup i umorzenie posiadanych przez Spétke tytutdw uczestnictwa w instytucjach
zbiorowego inwestowania, ktdrych Spotka jest uczestnikiem,

5) wyrazanie zgody na zmiane statutu instytucji zbiorowego inwestowania, ktérej Spotka
jest uczestnikiem,
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)
13)

14)

15)

16)

17)
18)

19)

20)

21)

22)

zmiana okresu trwania instytucji zbiorowego inwestowania, ktorej Spodtka jest
uczestnikiem oraz jej rozwigzanie,

zgoda na nowg emisje tytutdw uczestnictwa, w tym okreslenie wysokosci minimalnych i
maksymalnych wptat do instytucji zbiorowego inwestowania ktdrej Spotka jest uczestnikiem,
w ramach emisji, sposobu optacenia tytutow uczestnictwa, okreslenia terminéw subskrypgiji
oraz kregu podmiotéw, do ktdrych ma zostac skierowana emisja,

zgoda na emisje przez instytucje zbiorowego inwestowania, ktorej Spdtka jest uczestnikiem,
obligacji, zmiane warunkéw emisji obligacji lub warunkdéw sptaty obligacii,

zgoda na zacigganie przez instytucje zbiorowego inwestowania, ktérej Spodtka jest
uczestnikiem, kredytow lub pozyczek oraz zmiane istotnych warunkdw zaciggnietych
kredytow lub pozyczek lub ich spiaty,

zgoda na zmiane podmiotu zarzgdzajgcego instytucjg zbiorowego inwestowania, ktdrej
Spotka jest uczestnikiem,

zgoda na zbycie, zastawienie lub inne obcigzenie aktywdw, o ktdérych mowa w pkt. 2
powyzej,

zgoda na udzielenie pozyczki, gwarancji lub poreczenia,
zgoda na zaciggniecie pozyczki, kredytu lub emisje obligacji;

zgoda na przyjecie lub zmiane strategii realizacji polityki inwestycyjnej instytucji zbiorowego
inwestowania, ktérej Spotka jest uczestnikiem, oraz dokumentéw o podobnym charakterze,

utworzenie i likwidacja Komitetow Wewnetrznych oraz Komitetéw Inwestycyjnych,

przyjmowanie regulamindw wewnetrznych okreslajgcych w szczegdlnosci sposéb
dziatania i wtasciwos¢ Komitetédw Inwestycyjnych oraz sposéb ustalania sktadu lub
sktad, sposdb dziatania i wtasciwos¢é Komitetdw Wewnetrznych,

powotanie i zmiany sktadu Komitetéw Inwestycyjnych,
uchwalanie regulaminéw wewnetrznych Spétki,

podejmowanie decyzji w sprawach zakwalifikowanych przez Komitety Wewnetrzne jako
sprawy szczegdlnie istotne lub skomplikowane i skierowanych przez Komitety
Wewnetrzne do rozpatrzenia przez Zarzad,

przyjmowanie kwartalnych sprawozdan, dotyczacych istotnych zdarzen w dziatalnosci Spétki,
obejmujacych rowniez sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Spotki,

zawieranie uméw ramowych,

zatwierdzanie strategii, planéw finansowych oraz operacyjnych Spétki.

5. Zarzad na podstawie podjetej przez siebie uchwaly moze upowazni¢ Komitety Wewnetrzne
do podejmowania decyzji w sprawach nieprzekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci
Spotki. Odpowiednia uchwata Zarzagdu moze okresla¢, w szczegodlnosci:
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1)
2)

3)

4)

zakres upowaznienia Komitetu Wewnetrznego,

maksymalng wartos¢ jednostkowg czynnosci, do ktdrej podjecia jest upowazniony
Komitet Wewnetrzny,

taczng warto$¢ czynnosci podejmowanych w jednym roku obrotowym, do ktdrych
podjecia w ramach swojej wiasciwosci dany Komitet Wewnetrzny bedzie upowazniony,
tryb podejmowania decyzji przez Komitety Wewnetrzne.

6. Postanowienia § 9 ust. 5 niniejszego Regulaminu stosuje sie odpowiednio w odniesieniu do
podjecia przez Zarzad uchwaty w przedmiocie upowaznienia cztonka Komitetu Wewnetrznego
do samodzielnego podejmowania decyzji w sprawach nieprzekraczajgcych zakresu zwyktych
czynnosci Spétki. Szczegdtowy zakres kompetencji decyzyjnych upowaznionych cztonkéw
Komitetu Wewnetrznego okres$la regulamin danego Komitetu Wewnetrznego przyjmowany na
podstawie § 9 ust. 6 pkt 16 niniejszego Regulaminu.

7. Ponadto, podjecia przez Zarzad uchwaty wymagajg sprawy, ktére wymagajq zatwierdzania
przez Rade Nadzorczg zgodnie ze Statutem lub przepisami prawa oraz sg przedktadane przez
Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia.

8. Nastepujgce sprawy wymagaja, dla waznosci uchwaty, zgody Prezesa Zarzadu:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

podejmowanie decyzji inwestycyjnych, o ktérych mowa w procedurach podejmowania
decyzji inwestycyjnych obowigzujgcych w Spotce,

podejmowanie decyzji dotyczacych obejmowania przez Spétke akgji, udziatdw oraz tytutdw
uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania, w tym w szczegdlnosci certyfikatow

inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych zamknietych,

wyrazenie zgody na opfacanie tytutdw uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania
powyzej 100.000.000 zt,

przyjmowanie przez Zarzad wnioskdw dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,

zarzadzanie zasobami ludzkimi — sprawy dotyczace zatrudnienia oraz ustalania wysokosci
wynagrodzenia, premii oraz dodatkowych benefitow dla pracownikow,

utworzenie i likwidacja Komitetdw Inwestycyjnych i Komitetdbw Wewnetrznych oraz
przyjmowanie ich regulaminéw,

upowaznienie Komitetéow Wewnetrznych lub cztonkéw tych Komitetéw Wewnetrznych
do podejmowania decyzji, o ktérych mowa w § 9 ust. 5 niniejszego Regulaminu,

powotanie i zmiany sktadu Komitetéw Inwestycyjnych,

zmiana strategii inwestycyjnych funduszy,

10) przyjmowanie oraz zmiana strategii, planéw finansowych oraz operacyjnych Spotki;

11) zgoda na realizacje programoéw rozwojowych oraz zawieranie i zmiany, a takze

rozwigzanie albo wypowiedzenie umoéw dotyczacych programdéw rozwojowych
zawieranych ze Skarbem Panstwa;
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1.

12) zgoda na zacigganie pozyczek, kredytow i emisje obligacji oraz zgoda na zmiane,
rozwigzanie albo wypowiedzenie uméw oraz dokumentacji finansowania dotyczacych
pozyczek, kredytéow oraz obligacii;

13) zgoda na udzielenie darowizny;
14) zgoda na zmiane niniejszego Regulaminu oraz regulaminu organizacyjnego.

Jezeli w sprawach okreslonych w ust. 8 powyzej Zarzad podjat uchwate wyrazajacg zgode na
dokonanie danej czynnosci, a Prezes Zarzadu gtosowat ,za” takg uchwatlg, uwaza sie, ze Prezes
Zarzadu wyrazit zgode w ramach ust. 8 powyzej w odniesieniu do takiej czynnosci (tj. nie ma
koniecznosci w takiej sytuacji uzyskania odrebnej zgody Prezesa Zarzadu w ramach ust. 8
powyzej).

8§10

Cztonkowie Zarzadu sprawujg nadzér nad podporzadkowanymi im obszarami dziatania. Ustalenie
zasad wykonywania przez Cztonkéw Zarzadu nadzoru stanowi kompetencje Prezesa Zarzadu.

Do kompetencji Cztonkéw Zarzadu, w ramach nadzoru, o ktdrym mowa w ust. 1 powyzej, nalezy
w szczegdlnosci:

1) koordynowanie prac podporzadkowanych jednostek organizacyjnych;

2) inicjowanie prac podporzadkowanych jednostek organizacyjnych, koniecznych do prawidtowej
i efektywnej dziatalnosci Spotki;

3) zatwierdzanie oraz wyrazanie zgody na kierowanie do rozpatrzenia przez Zarzad materiatow
przygotowanych w podporzgdkowanych jednostkach organizacyjnych.

Cztonkowie Zarzadu obowigzani sg na biezgco i stosownie do potrzeb informowac Prezesa Zarzadu
o stanie powierzonych im spraw Spoiki.

TRYB ODBYWANIA POSIEDZEN ZARZADU ORAZ PODEJMOWANIA UCHWAL

§11

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu ustalonym przez
Prezesa Zarzadu, a w okresie, gdy w sktadzie Zarzadu nie ma Prezesa Zarzadu albo w okresie
jego nieobecnosci, przez Wskazanego Wiceprezesa Zarzadu. W posiedzeniu Zarzagdu mozna
uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos$¢, w tym w szczegolnosci za posrednictwem wideokonferencji lub telekonferenciji,
w sposob dajgcy mozliwos¢ rownoczesnego komunikowania sie w czasie rzeczywistym
oraz umozliwiajacym wzajemng identyfikacje wszystkich Cztonkéw Zarzadu biorgcych
udziat w posiedzeniu. W przypadku gtosowania nad uchwatami na posiedzeniu, w ktorym
co najmniej jeden z Cztonkdw Zarzadu uczestniczy przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, postanowienia § 18 ust. 3 stosuje sie
odpowiednio.
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Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz w tygodniu. W
szczegolnie uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzadu moga odbywac sie w dtuzszych
odstepach czasu, niz okreslony w zdaniu poprzednim. W przypadku zwotania posiedzenia w trybie
natychmiastowym, Cztonek Zarzadu moze wnies¢ sprzeciw co do terminu, miejsca lub porzadku
obrad takiego posiedzenia.

Staly dzien posiedzen Zarzadu oraz szczegotowe zasady przygotowywania materiatdw na
posiedzenia Zarzadu okre$la Prezes Zarzadu, a w okresie, gdy w sktadzie Zarzadu nie ma
Prezesa Zarzadu, Wskazany Wiceprezes Zarzadu. Materialy dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad mogg zostaé przestane do Cztonkdw Zarzadu na adresy poczty elektronicznej
ustalone indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu na serwerze Spétki lub zosta¢ umieszczone
na wydzielonym katalogu sieci korporacyjnej na serwerze Spoétki. W takiej sytuacji Cztonkowie
Zarzadu majg dostep do materiatow poprzez udostepnione im urzadzenia mobilne wraz z
systemem udostepniania dokumentéw w Spotce.

Posiedzenia Zarzadu mogag by¢ zwotywane w kazdym terminie, w sposdb zapewniajgcy informacje
0 miejscu, terminie i porzadku obrad. Posiedzenia zwotywane sg pisemnie, e-mailem, a w
sprawach niecierpigcych zwloki takze telefonicznie.

Prezes Zarzadu, a w okresie, gdy w sktadzie Zarzadu nie ma Prezesa Zarzadu albo w okresie
jego nieobecnosci, Wskazany Wiceprezes Zarzadu, zwoftuje posiedzenia Zarzadu i im
przewodniczy.

Prezes Zarzadu, a w okresie, gdy w sktadzie Zarzadu nie ma Prezesa Zarzadu albo w okresie
jego nieobecnosci, Wskazany Wiceprezes Zarzagdu, ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Zarzadu
na pisemny wniosek:

1) Rady Nadzorczej,

2) Cztonka Zarzadu.

Posiedzenie, o ktorym mowa w ust. 6, powinno sie odby¢ nie pdzniej niz w ciggu 5 dni
roboczych od daty dostarczenia wniosku.

Prezes Zarzadu, a w okresie, gdy w skfadzie Zarzadu nie ma Prezesa Zarzadu albo w okresie
jego nieobecnosci, Wskazany Wiceprezes Zarzadu, moze zarzadzic:

1) tajnos¢ gtosowania nad dang uchwatg podejmowang na posiedzeniu stacjonarnym;

2) odbycie posiedzenia Zarzadu wytacznie z udziatem: (i) Cztonkéw Zarzadu lub (ii)
Cztonkdéw Zarzadu i wybranych uczestnikdéw posiedzen.

§12

Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu i pozostali Cztonkowie Zarzadu majg obowigzek
uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu. Prokurenci moga uczestniczy¢ w posiedzeniu Zarzadu na
zaproszenie Cztonka Zarzadu.

W posiedzeniu Zarzagdu mogg uczestniczy¢ z gtosem doradczym inne osoby, ktorych obecnosé
zwotujacy uzna za celowg, w tym w szczegdlnosci przedstawiciele Komitetéw Wewnetrznych oraz
inni pracownicy Spdtki. Przedstawiciele Komitetow Wewnetrznych biorg udziat w posiedzeniach
Zarzadu, na ktdrych planowane jest omowienie:

1) spraw skierowanych do Zarzadu, o ktdérych mowa w § 9 ust. 4 pkt 19) niniejszego Regulaminu;
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2) sprawozdania okresowego z prac Komitetu Wewnetrznego, jezeli regulamin danego Komitetu
Wewnetrznego przewiduje obowigzek przygotowywania takich sprawozdan;

3) biezacych spraw zwigzanych z pracami Komitetu Wewnetrznego.

Zarzad, celem odbywania wspdlnego posiedzenia, moze zaprosi¢ cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw
Rad Nadzorczych (a w przypadku Fundagji Polskiego Funduszu Rozwoju Rady Fundacji) podmiotow
wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej PFR. Tego rodzaju posiedzenia w szczegdlnosci mogg
by¢ organizowane, aby oméwic strategie Grupy Kapitatowej PFR, sprawozdania, wyniki finansowe,
plany finansowe, wspdlng podmiotom polityke sponsoringowa, programy i projekty oraz plany
dziafania i rozwoju Grupy Kapitatowej PFR.

W przypadku wspdlnego posiedzenia, kazdy z podmiotéw, o ktdrych mowa w ust. 3 biorgcych
udziat w posiedzeniu, o ktérym mowa w ust. 3 przeprowadza gtosowanie lub podejmuje uchwaty
we wiasnych sprawach na zasadach obowigzujgcych w danym podmiocie.

Zaproszeni cztonkowie Zarzadu lub cztonkowie Rad Nadzorczych podmiotéow wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej PFR oraz inne osoby spoza Spétki winny zosta¢ zobowigzane do zachowania
poufnosci informacji, ktore uzyskaty w toku posiedzenia lub w zwigzku z zaproszeniem na to
posiedzenie. W tym celu, osoby, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, mogg zosta¢ zobowigzane
przez Prezesa Zarzadu do podpisania oswiadczenia o zobowigzaniu do zachowania poufnosci
wedtug wzoru przygotowanego przez Spotke. Przedmiotowe oswiadczenie nie jest wymagane, gdy
obowigzek, ktdrego o$wiadczenie dotyczy, wynika z obowigzujacej dang osobe lub podmiot,
ktorego jest przedstawicielem umowy ze Spdtka, a klauzula poufnosci zawarta w tej umowie
odnosi sie do Spofki.

§13

Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu, a w tym:

1) ustala porzadek obrad,

2) kieruje obradami,

3) czuwa nad przestrzeganiem porzadku obrad i gtosowan,
4) udziela gtosu,

5) zarzadza przerwy w obradach,

6) przyjmuje wnioski,

7) zarzadza gtosowanie,

8) oblicza glosy oddane przy podejmowaniu uchwat,

9) stwierdza podjecie uchwat.

W okresie, gdy w sktadzie Zarzadu nie ma Prezesa Zarzadu albo w okresie nieobecnosci
Prezesa Zarzadu ww. czynnosci wykonuje Wskazany Wiceprezes Zarzadu.

8§14
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Tematyka posiedzen Zarzadu i kolejnos¢ rozpatrywania wnioskéw ustalana jest przez zwotujgcego
posiedzenie Zarzadu.

Sprawy do rozpatrzenia na posiedzeniu Zarzadu sg zgtaszane pod warunkiem ich uprzedniej
akceptacji przez cztonka Zarzadu sprawujgcego nadzér nad jednostkag organizacyjng zgtaszajgca
sprawe. W przypadku, gdy sprawa nie byla objeta porzadkiem obrad, Zarzad rozpatruje sprawe
jesli wyrazita na to zgode wiekszos$¢ cztonkdw Zarzgdu obecnych na posiedzeniu. Dla unikniecia
watpliwosci, Zarzad moze postanowic o rozpatrzeniu na posiedzeniu Zarzadu takze sprawy, ktora
nie byla przedmiotem zgtoszenia.

§15

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg na posiedzeniach Zarzadu, z zastrzezeniem § 16.

Gtosowanie na posiedzeniach Zarzadu odbywa sie w sposdb jawny, z wytgczeniem spraw, w
ktorych osoba przewodniczaca posiedzeniu, z witasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka
Zarzadu, zarzadzi gtosowanie tajne.

Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swoj gtos na
piSmie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyc
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

Do waznosci uchwat podejmowanych na posiedzeniu wymagane jest zaproszenie wszystkich
Cztonkdw Zarzadu oraz obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy skfadu Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych, przy udziale
przynajmniej potowy liczby Cztonkdéw Zarzadu. Jednakze uchwaty Zarzadu dotyczace
podejmowania decyzji w ramach proceséw inwestycyjnych prowadzonych (i) na rachunek
wiasny Spotki, (i) w instytucji zbiorowego inwestowania, ktérej czesScig portfela
inwestycyjnego zarzadza Spotka oraz (iii) jednoczesnie na rachunek wiasny Spotki, jak i
instytucji zbiorowego inwestowania, ktorej czescig portfela inwestycyjnego zarzadza
Spotka, zapadajag jednomyslinie, przy udziale wszystkich Cztonkéw Zarzadu (w tym poprzez
oddanie gtosu na piSmie) z zachowaniem postanowien §23 w przypadku wystgpienia
konfliktu interesu.

Przez uchwaly Zarzadu dotyczace podejmowania decyzji w ramach procesow
inwestycyjnych, o ktérych mowa w ust. 5 powyzej nalezy rozumie¢ uchwaty w zakresie
podejmowania decyzji inwestycyjnych dotyczacych zaangazowania w projekt inwestycyjny
i podpisania dokumentacji transakcyjnej oraz zmian takich decyzji.

Bezwzgledna wiekszos$¢ gtosdw oznacza wiecej niz potowe gltosow oddanych.

W przypadku réwnej liczby gtosow ,za” w stosunku do gtoséw ,przeciw” wraz z gtosami
wstrzymujgcymi sie, gltos decydujgcy posiada Prezes Zarzadu, a w okresie, gdy w sktadzie
Zarzadu nie ma Prezesa Zarzadu albo w okresie jego nieobecnosci Wskazany Wiceprezes
Zarzadu.

Cztonek Zarzadu ma prawo zgtosi¢ odrebne zdanie do podjetej uchwaty i wprowadzi¢ je w
dostownym brzmieniu do protokotu.

8§16
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1. Uchwaty Zarzadu mogg zostac podjete przez Zarzad takze w trybie:
1)  pisemnym, lub
2)  przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

2. Do gtosowan w trybach, o ktorych mowa w ust. 1 stosuje sie odpowiednio § 15 ust. 2 oraz 4-8.

3. O przeprowadzeniu gtosowania w trybie, o ktdrym mowa w ust. 1, decyduje Prezes Zarzadu, a w
okresie, gdy w sktadzie Zarzadu nie ma Prezesa Zarzadu albo w okresie jego nieobecnosci,
Wskazany Wiceprezes Zarzadu, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu.

4. Wazno$¢ uchwaty podjetej w trybie, o ktérym mowa w ust. 1, zalezy od doreczenia zarzadzenia
o podejmowaniu uchwat bez posiedzenia oraz tresci projektu uchwaty majacej by¢ przedmiotem
gtosowania wszystkim Czlonkom Zarzadu wraz z materiatami bedgcymi podstawg do
merytorycznego podjecia decyzji przez Cztonkdw Zarzadu.

5. Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzadu w zarzadzeniu o podejmowaniu uchwat w trybie ust.
1okresla sposdb gtosowania spo$rod wskazanych w §17-18 i wyznacza termin, w ktérym odbywac
sie bedzie oddawanie gtoséw. Informacje oraz materiaty mogq zostaé przekazane Cztonkom
Zarzadu w sposob okresSlony w §11 ust. 3, przy czym (i) projekt uchwaty wraz z wyznaczeniem
terminu, w ktorym odbywa¢ sie bedzie oddawanie gloséw w odniesieniu do uchwat
podejmowanych przy wykorzystaniu poczty elektronicznej winny by¢ zawsze przestane w sposob
wskazany w §18 ust. 2, a (ii) projekt uchwaty sporzadzonej na piSmie winien by¢ odczytany
zgodnie z 8§18 ust. 3 w razie podejmowania uchwaly przez Zarzad przy wykorzystaniu
telekonferencji lub wideokonferencji, jako Srodka bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

§17

W gtosowaniu nad uchwatg w trybie pisemnym, o ktérym mowa w §16 ust. 1 pkt 1), Cztonkowie
Zarzadu gtosujg poprzez ztozenie podpisu w zamieszczonej na projekcie uchwaty tabeli gtoséw
»za”, ,przeciw” albo ,wstrzymujacych sie”, przy wybranym jednym rodzaju gtosu. Po oddaniu
gtosu, projekt uchwaty z oddanym gtosem odsytajg zarzadzajagcemu gtosowanie. W razie
niedoreczenia projektu uchwaty z oddanym gtosem w wyznaczonym terminie uznaje sie, ze dany
Cztonek Zarzadu nie brat udziatu w gtosowaniu. Po uptywie terminu wyznaczonego na oddawanie
gtosow albo po otrzymaniu gtoséw wszystkich Cztonkéw Zarzadu, Prezes Zarzadu lub Wiceprezes
Zarzadu stwierdza wynik gtosowania i podpisuje samodzielnie uchwate Zarzadu. Projekty uchwat,
stanowigce oddanie gtosu przez poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu przechowywane sg przez
Spotke przy protokole z gtosowania dokonywanego bez posiedzenia.

§18

1. Podejmowanie uchwat w trybie, o ktébrym mowa w §16 ust. 1 pkt 2) moze odbywac sie za
posrednictwem telekonferencji, wideokonferencji lub poczty elektronicznej.

2. Podejmowanie uchwat przez Zarzad przy wykorzystaniu poczty elektronicznej, jako $rodka
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ odbywa sie w ten sposob, Zze projekt
uchwaty wraz wyznaczeniem terminu, w ktorym odbywac sie bedzie oddawanie gtosow, s3
przesyfane przez Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub osobe przez nich upowazniong
pocztg elektroniczng wszystkim Cztonkom Zarzadu na ich adresy poczty elektronicznej
Spotki, ktére zostaty uprzednio przekazane Spétce na potrzeby podejmowania uchwat w
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trybie, o ktdrym mowa w ust. 2, a nastepnie zarzadzone jest gtosowanie, ktére polega na
wystaniu przez Cztonka Zarzadu z poczty elektronicznej, na ktdrg otrzymat projekt uchwaty,
wiadomosci na poczte elektroniczng, z ktorej otrzymat projekt uchwaty, z informacja, czy
gtosuje ,za”, ,przeciw”, czy tez wstrzymuje sie od gtosu w odniesieniu do danej uchwaty.
WiadomosSci wystane poprzez poczte elektroniczng, stanowigce oddanie gtosu przez
poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu przechowywane sg przez Spétke przy protokole z
gtosowania dokonywanego bez posiedzenia.

3. Podejmowanie uchwat przez Zarzad przy wykorzystaniu telekonferencji lub wideokonferencji,
jako $rodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ odbywa sie w ten sposdb, ze
projekt uchwaty sporzadzony na piSmie jest odczytywany przez Prezesa Zarzadu lub
Wiceprezesa Zarzadu, a nastepnie zarzadzone jest gtosowanie poprzez ztozenie ustnego
o$wiadczenia przez kazdego z Cztonkéw Zarzadu biorgcego udziat w gtosowaniu, czy gtosuje
»Za", ,przeciw”, czy tez wstrzymuje sie od gtosu w odniesieniu do danej uchwaty.

§19

1. Za date podjecia uchwaty w trybie, o ktérym mowa w §16 ust. 1 uwaza sie dzien oddania gtosu
przez ostatniego z Cztonkdw Zarzadu przy wykorzystywaniu $rodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ lub uptywu terminu dla gtosowania pisemnego, w ktdérym gtosy
co do uchwaty winny by¢ oddane, w zaleznosci od tego, ktére zdarzenie nastgpi wczesniej.

2. Prezes Zarzadu lub Wskazany Wiceprezes Zarzadu stwierdza wynik gtosowania i podpisuje
uchwate wskazujac liczbe oddanych gtoséw za, przeciw i wstrzymujacych sie.

3. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane. Protokdt sporzadza sie réwniez z przeprowadzenia
gtosowania w trybie, o ktérym mowa w §16 ust. 1, po zakonczeniu procesu gtosowania.

4. Protokdt moze byC sporzadzany przez protokolanta wyznaczonego kazdorazowo przez Prezesa
Zarzadu albo Wskazanego Wiceprezesa Zarzadu..

5. Protokdt z posiedzenia lub z przeprowadzenia gtosowania w trybie, o ktdrym mowa w §16

ust. 1, podpisujg wszyscy obecni na danym posiedzeniu lub gtosujacy ww. trybie Cztonkowie
Zarzadu najpdzniej na kolejnym posiedzeniu Zarzadu.

§20

1. Protokot z posiedzenia Zarzadu powinien zawierac:
1) tytut, numer, date i miejsce posiedzenia,

2) imiona i nazwiska Cztonkdw Zarzadu, obecnych na posiedzeniu Zarzadu oraz wskazanie,
ktorzy Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w posiedzeniu Zarzadu réwniez przy wykorzystaniu
$rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,

3) stwierdzenie zdolnosci Zarzadu do podejmowania wigzgcych uchwat,
4) imiona i nazwiska oraz funkcje 0sob zaproszonych i obecnych na posiedzeniu,

5) porzadek obrad,
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6) omowienie przebiegu posiedzenia, w tym:
0) tresS¢ powzietych uchwat, ktére moga byc¢ zatagcznikami do protokotu,
(i) liczbe gtoséw oddanych ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymujgcych sie”,
(iii) zaznaczenie sposobu i formy oddawania gtoséw, w przypadku gdy choéby jeden z
Cztonkéow Zarzadu uczestniczy w posiedzeniu za posrednictwem Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢,

(iv) zastrzezenia i zdania odrebne zgtoszone przez Cztonkéw Zarzadu, wraz z ich
ewentualnym umotywowaniem,

7) informacje o wstrzymaniu sie Cztonka Zarzadu od uczestnictwa w podejmowaniu
uchwaty;

8) informacje o podjeciu uchwat przez Zarzad poza posiedzeniem;
9) imie i nazwisko protokolanta;
10) w przypadku zgtoszenia lub sformutowania: zalecenia i wnioski.

2. Przepis ust. 1 stosuje sie odpowiednio do protokotu z przeprowadzenia gtosowania w trybie, o
ktorym mowa w §16 ust. 1.

3. Zatgcznikami do protokotu sa:
1) podjete uchwaty, chyba ze Zarzad postanowi inaczej,
2) wnioski i inne materiaty bedace przedmiotem obrad,

3)  w przypadku oddania gtoséw w sposéb okreslony w §15 ust. 3, pismo o oddaniu gtosu przez
Cztonka Zarzadu za posrednictwem innego Cztonka Zarzadu,

4) w przypadku podjecia uchwaty w trybie, o ktorym mowa w §16 ust. 1 pkt 1), pisma
zawierajace tre$¢ uchwat oraz o$wiadczenia Cztonkdw Zarzadu, co do zgody na przyjecie
uchwat,

5) w przypadku podjecia uchwaty w trybie, o ktorym mowa w § 18 ust. 2, oSwiadczenia
Cztonkéw Zarzadu ztozone pocztg elektroniczng.

4. Z protokotdw moga by¢ sporzadzane wypisy. Wypisy podpisuje osoba przewodniczaca posiedzeniu
Zarzadu. W przypadku protokotu z przeprowadzenia gtosowania w trybie, o ktérym mowa w § 16

ust. 1, wypisy podpisuje osoba, ktéra dokonata stwierdzenia wyniku gtosowania w tym trybie.

5. Protokot z posiedzenia Zarzadu powinien by¢ sporzadzony nie pdzniej niz w terminie 5 dni
roboczych od jego odbycia.

6. Protokot z przeprowadzenia gtosowania w trybie, o ktdrym mowa w § 16 ust. 1, powinien by¢
sporzadzony nie pozniej niz w terminie 5 dni roboczych od zakonczenia procesu gtosowania.

§21

1. Biuro Zarzadu prowadzi rejestr uchwat podjetych przez Zarzad.
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2. Kazda uchwata podlega wpisowi do rejestru uchwat i powinna by¢ oznaczona kolejnym w danym
roku numerem porzadkowym.

KONTROLA WYKONANIA DECYZJI

§22

1. Raz na kwartat Zarzad sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie dotyczgce istotnych zdarzen w
dziatalnosci Spotki. Sprawozdanie takie obejmuje rowniez sprawozdanie o przychodach, kosztach
i wyniku finansowym Spéiki.

2. Czonkowie Zarzadu w granicach swoich kompetencji okreslonych Regulaminem lub uchwata
Zarzadu sg odpowiedzialni merytorycznie za nadzér nad realizacjg uchwat Zarzadu.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§23

W razie wystagpienia konfliktu intereséw Spotki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu, jego
matzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osobami, z ktérymi jest powigzany
osobiscie, lub mozliwosci powstania takiego konfliktu intereséw, Cztonek Zarzadu niezwiocznie
informuje o takim konflikcie pozostatych Czlonkéw Zarzadu oraz kierujgcego jednostka
organizacyjng odpowiedzialng za obszar zgodnosci Spoétki, zas w przypadku Prezesa Zarzadu
rowniez Rade Nadzorczg, oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz wstrzymuje
sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw, w tym w szczegdlnosci gtosowania nad uchwatg w takiej
sprawie. Powyzsze dziatania powinny zosta¢ odnotowane w protokole z posiedzenia lub protokole
Z przeprowadzenia gtosowania w trybie, o ktérym mowa w §16 ust. 1.

§24

1. Cztonek Zarzadu, ktérego mandat wygast lub wiadomo, ze wkrétce wygasnie, sporzadza
sprawozdanie z prowadzonych spraw w toku i przekazuje je niezwtocznie, wraz z wszystkimi
posiadanymi dokumentami Spotki, osobie wskazanej przez Prezesa Zarzadu, a w okresie, gdy
w skiadzie Zarzadu nie ma Prezesa Zarzadu albo w okresie jego nieobecnosci, Wskazanego
Wiceprezesa Zarzadu.

2. Z przekazania sprawozdania, dokumentéw i informacji, o ktérych mowa w ust. 1, sporzadza sie
protokot, ktory podpisujg ustepujacy Cztonek Zarzadu oraz Prezes Zarzadu albo w okresie jego
nieobecnosci, Wskazany Wiceprezes Zarzadu.

§25
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Jezeli w skfad Zarzadu wchodzi jeden Wiceprezes Zarzadu, przystuguje mu prawo wykonywania
kompetencji przyznanych przez niniejszy Regulamin Wskazanemu Wiceprezesowi Zarzadu. Jezeli w
sktad Zarzadu wchodzi wiecej niz jeden Wiceprezes Zarzadu, prawo to przystuguje Wiceprezesowi
Zarzadu wskazanemu przez Prezesa Zarzadu, a w przypadku braku Prezesa Zarzadu w skiadzie
Zarzadu — Wiceprezesowi Zarzadu wskazanemu uchwatg Rady Nadzorczej.

8§26

1. Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia Regulaminu przez Rade Nadzorcza.

2. Zmiany niniejszego Regulaminu wymagajg dla swej waznosci zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza
na wniosek Zarzadu.
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Zalacznik nr 1

PODZIAt KOMPETENCII MIEDZY CZELONKAMI ZARZADU POLSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU

S.A.

1. Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezy kierowanie pracg Zarzadu i biezaca
dziatalnoscig Spotki, w tym nadzér nad:

a.

b.

obszarem strategii i organizacji,

relacjami z podmiotami, w ktérych Spdtka zaangazowana jest kapitatowo, lub w
ktérych jest fundatorem (relacje korporacyjne),

obstugg administracyjng organéw korporacyjnych,
opracowaniem, przyjeciem i realizacjg strategii,
zarzadzaniem zasobami ludzkimi,

obstugg prawna,

zapewnieniem zgodnosci (compliance),
zarzgdzaniem ryzykiem,

programami rozwojowymi, w tym programami rozwoju innowacji oraz programami i
zadaniami powierzonymi Spétce na podstawie wtasciwych umow,

bezpieczenstwem,
administracyjnymi aspektami audytu wewnetrznego,
zapewnieniem ochrony danych osobowych,

realizacjg przez Spotke programoéw i zadan powierzonych do realizacji Spotce na
podstawie wtasciwych umow,

obszarem zréwnowazonego rozwoju (ESG) w Spotce,
marketingiem, komunikacjg zewnetrzng i wewnetrzng oraz promocjg dziatalnosci Spotki,
utrzymaniem i rozwojem systemdw teleinformatycznych,

wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych ze sprawowania nadzoru wiascicielskiego
nad spotkami, w ktérych Spotka zaangazowana jest kapitatowo oraz wykonywaniem
obowigzkdéw Spotki jako fundatora Fundacji PFR.

2. Do zakresu obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu wiasciwego dla obszaru finanséw i rozwoju
nalezy nadzér nad:
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a.

b.

obszarem finanséw i rozwoju,

sprawozdawczoscig finansowg Spétki, raportowaniem zrownowazonego rozwoju Spotki
oraz kontrolingiem,

przygotowaniem i weryfikacjg wykonania rocznych i dtugoterminowych planéw i prognoz
finansowych Spotki,

kwestiami finansowania dziatalnosci Spotki oraz kwestiami finansowania programow i zadan
powierzonych do realizacji Spotce na podstawie wiasciwych umdw, zarzadzania ptynnoscia,
oraz relacjami Spoétki z podmiotami zabezpieczajgcymi jej ustugi finansowe oraz ustugi
zwigzane z dtuznymi papierami warto$ciowymi emitowanymi przez Spotke,

dokonywaniem przez Spétke wyptat w ramach planu rozwojowego, o ktébrym mowa w art. 5
pkt 7aa Ustawy o Zasadach Prowadzenia Polityki Rozwoju (KPO), zgodnie z umowg zawartg
z ministrem wiasciwym do spraw rozwoju regionalnego, o ktérej mowa w art. 14In ust.
5 Ustawy o Zasadach Prowadzenia Polityki Rozwoiju,

opracowaniem i przyjeciem, w uzgodnieniu z ministrem wiasciwym do spraw rozwoju
regionalnego oraz ministrem wiasciwym do spraw finanséw publicznych, planu finansowego
rachunku do obstugi $rodkéw przeznaczonych na finansowanie planu rozwojowego, o ktorym
mowa w art. 5 pkt 7aa Ustawy o Zasadach Prowadzenia Polityki Rozwoju (KPO), zgodnie z
umowa zawartg z ministrem wiasciwym do spraw rozwoju regionalnego, o ktérej mowa
w art. 14In ust. 5 Ustawy o Zasadach Prowadzenia Polityki Rozwoju,

operacjonalizacjg programéw rozwojowych, w tym programdéw rozwoju innowaciji,

operacjonalizacjg programdw i zadan powierzonych Spdétce na podstawie wiasciwych
umow,

koordynowaniem proceséw zakupowych oraz zapewnieniem administracyjnych i
technicznych warunkéw funkcjonowania jednostek organizacyjnych Spotki,

realizacjg pracowniczych planéw kapitatowych, w tym nad systemem ewidencji i rozliczen
pracowniczych plandw kapitatowych oraz wsparciem kampanii informacyjnej na temat
systemu pracowniczych planéw kapitatowych,

funkcjonowaniem call center.

3. Do zakresu obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu wtasciwego dla obszaru inwestycji nalezy

nadzér nad:

a. obszarem inwestycji,

b. pozyskiwaniem projektoéw inwestycyjnych,

c. realizacjg inwestycji kapitatowych i dtuznych,
d. realizacjg inwestycji samorzadowych,

e. zarzadzaniem portfelem inwestycyjnym,
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f. przeprowadzaniem analiz.



